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Введение

Сегодня на первый план выходит необходимость формирования принципиально новой системы непрерывного образования, которая предполагает постоянное обновление. Ключевой характеристикой такого образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению, что предопределяет новое понимание качества образования, а значит, и новые подходы к управлению его достижением. Навыки непрерывного образования, умение обучаться в течение всей жизни, выбирать и обновлять профессиональный путь формируются со школьной семьи. От того, как будет устроена школьная действительность, система отношений школы и общества, зависит во многом и успешность в получении профессионального образования, и вся система гражданских отношений. Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием. Настоящий документ представляет собой Программу развития МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары на 2018-2023 годы. Программа развития определяет стратегию приоритетного развития системы образования школы и механизмы ее реализации.

В ходе реализации предыдущей Программы развития (2012-2018 годы) педагогический коллектив школы добился достаточно серьезных результатов: 
- школа динамично развивается как современная образовательная организация; 

- стабильность и комфортность школьной образовательной среды позволили не только сохранить, но и увеличить контингент обучающихся;
- повышение роли семьи в учебно-воспитательном процессе;

- развитие внешних связей;
-  школа стала лауреатом Всероссийского конкурса «100 лучших школ России»,  награждена  Орденом К.Д. Ушинского за заслуги в области развития педагогических наук;

- образовательная организация внесена во Всероссийский реестр «Лучшие социально-значимые образовательные учреждения  - 2014»;

- в 2015 году школа стала лауреатом Всероссийского конкурса на лучшую организацию работы по патриотическому воспитанию "70 лет Великой Победе!"; 

- III место в конкурсе «Лидеры современной школы» проекта «Всероссийские конкурсы профессионального мастерства» в номинации «Лучшая управленческая команда»; 

- лауреат-победитель Всероссийской выставки образовательных учреждений 2015-2016;

- участник III Международного квеста по цифровой грамотности «Сетевичок».

Результаты работы школы дают основание считать, что Программа развития на 2012-2018 годы в основном успешно реализована.  
Настоящая Программа развития школы (2018-2023 годы) продолжает основные идеи предыдущей Программы на новом этапе развития школы. Программа является среднесрочной, рассчитана на 5 лет.
I. Паспорт Программы развития МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары

	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №22» города Чебоксары Чувашской Республики

	Сроки реализации программы
	2018-2023 годы

	Нормативно-правовое обеспечение
	Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»;

Постановление Правительства РФ от 23.05.2015 № 497 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2016-2020 годы» (с изменениями и дополнениями);

Федеральный закон от 29.12.2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 
 Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждѐнный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2010 года № 373;  
Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утверждѐнный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 года № 1897;  

Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утверждѐнный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 года № 413;
Приказ Министерства образования и науки РФ от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;
Закон Чувашской Республики от 30.07.2013 № 50 «Об образовании в Чувашской Республике»;

Указ президента ЧР от 21.03.2008 № 25 «О Стратегии развития образования в Чувашской Республике до 2040 года»;

Постановление кабинета Министров ЧР от 16.12.2011 № 589 «О государственной программе Чувашской Республики «Развитие образования» на 2012-2020 годы»;

Постановление администрации города Чебоксары Чувашской Республики от 30 декабря 2013 г. №4438 «Об утверждении муниципальной программы города Чебоксары «Развитие образования» (с изменениями и дополнениями)

	Сроки и этапы реализации программы
	Срок реализации Программы развития 5 лет (с сентября 2018 года по август 2023 года).

Этапы реализации:

- I этап: предусмотрены работы, связанные с разработкой и корректировкой проектов Программы развития, их апробация (2018-2019 годы);

- II этап: осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы развития, активное внедрение новых технологий, ведущих к изменению содержания образования, и на анализ результатов внедрения, реализация проектов (2020-2022 годы);

- III этап: реализуются мероприятия, направленные на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах, определение перспектив дальнейшего развития МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары (2022-2023 годы)

	Цель программы
	Создание механизмов построения образовательной и воспитательной среды в соответствии со стратегией образования в интересах устойчивого развития, обеспечивающей каждому ребенку условия для получения полноценного образования, учитывающего способности, возможности и интересы учащихся; воспитание личности, способной к социализации и адаптации в современном обществе.  Оптимизация методических, кадровых,( организационных ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности.  Повышение уровня комфортности и технологической( оснащенности образовательного процесса.

	Задачи
	1. Обеспечить качественный переход МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов с соблюдением преемственности на всех уровнях образования. 

2. Создать условия для развития познавательных, творческих способностей учащихся, выявления и поддержки талантливой молодежи. 

3. Обеспечить организационно-методическое и психологическое сопровождение непрерывного развития профессиональной компетентности педагогов, личного роста профессиональной культуры. 

4. Повысить эффективность механизмов самоуправления и государственно-общественного управления, расширять формы сотрудничества 
5. Осуществлять поиск и внедрение новых форм воспитательной работы с учащимися. 
6. Осуществлять дальнейшее развитие индивидуального сопровождения обучающихся на всех уровнях обучения в целях сохранения психического и физического здоровья учащихся; 
7. Расширять систему внеурочной деятельности с целью предоставления учащимся более широкого выбора для удовлетворения их запросов и потребностей, для помощи в определении профессиональных интересов учащихся; 
8. Продолжить работу по созданию необходимых условий для успешной деятельности учителей, для расширения инновационной и исследовательской деятельности учителя в целях формирования компетентностных способностей учащихся; 
9. Создать эффективную систему оценки качества общего образования с опорой на внутришкольные механизмы мониторинга качества, современные инструменты оценки образовательных достижений.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	1. Повышение качества образования. 

2. Внедрение в образовательный и воспитательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы  федеральных образовательных стандартов начального, основного и среднего общего образования в соответствии со стратегией образования в интересах устойчивого развития. 

3. Удовлетворение запросов всех участников образовательного процесса. 

4. Развитие системы дополнительного образования как условия развития одаренных детей, ежегодное расширение перечня дополнительных образовательных услуг.

5. Укрепление здоровья обучающихся, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально технических условий организации образовательного процесса. 

6. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов 

7. Материально-техническое и информационно- методическое обеспечение образовательного процесса, отвечающее современным требованиям стандартов второго поколения.

	Организации контроля за выполнением программы
	Управление реализацией и корректировка Программы развития осуществляется Педагогическим советом и администрацией МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары


II. Анализ ситуации и концептуальные основания Программы развития
2.1. Общая информация о школе
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 22» города Чебоксары Чувашской Республики (далее — Школа, образовательная организация) создано в соответствии с законодательством Российской Федерации и  постановлением администрации города Чебоксары от 20 июля 2011г. №250 «О создании муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 22» города Чебоксары Чувашской Республики» и является  правопреемником  муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа   № 22 города Чебоксары».

Наименование школы: 

полное - на русском языке: муниципальное бюджетное общеобразовательное  учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 22» города Чебоксары Чувашской Республики; на чувашском языке - Чăваш Республикинчи  Шупашкар хулин «Пĕтĕмĕшле пелÿ паракан 22-мĕш вăтам шкул» муниципалитетăн пĕтĕмĕшле вĕренÿ бюджет учрежденийе.

сокращенное:  на русском языке - МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары; на чувашском языке - Шупашкар хулин «22-мĕш вăтам шкул».

Местонахождение школы: 428027, Чувашская Республика, г. Чебоксары,  ул. Кукшумская, дом 19.
Учредителем школы является муниципальное образование – город Чебоксары – столица Чувашской Республики.

В своей работе МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары руководствуется нормативно-правовыми документами РФ и локально-правовой базой:
Лицензия на образовательную деятельность, выданная  Министерством образования и молодежной политики Чувашской Республики 10 ноября 2011 года, серия РО №032655, регистрационный номер 84. Срок действия лицензии - бессрочно.

Свидетельство о государственной аккредитации образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам в отношении каждого уровня общего образования аккредитации: выдано "06" августа 2015 года, Министерством образования и молодежной политики Чувашской Республики. Серия 21А01 №0000597, срок действия свидетельства до "20"февраля 2025 года.

МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары реализует образовательные программы:
- основная общеобразовательная программа начального общего образования;

- основная общеобразовательная программа основного общего образования;

- основная общеобразовательная программа среднего общего образования.
Коллегиальными органами управления школы являются:

- Общее собрание работников Школы;

- Педагогический совет;

- Управляющий совет.
МБОУ «СОШ №22» г. Чебоксары имеет официальный сайт в сети Интернет:  http://sch22-cheb.ru
Условия ведения образовательной деятельности МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары соответствуют санитарным и гигиеническим нормам и обеспечивают охрану труда и здоровья сотрудников и обучающихся. 

В МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары особое внимание уделяется формированию социального заказа на образовательные услуги и созданию условий для его реализации. Заинтересованность обучающихся и их родителей проявилась в основном по следующим направлениям:  
- реализация развивающих программ на уровне начального общего образования;
(  получение полноценного среднего образования;
(  сохранение и укрепление физического и психологического здоровья детей;  
- эстетическое развитие детей;
(  развитие творческого потенциала детей за счет дополнительного образования.
2.2. Характеристика педагогического коллектива

Кадровый ресурс школы – один из самых важных. Качество образования невозможно без качества преподавания. Для этого необходимо создать благоприятный микроклимат в трудовом коллективе, постоянно мотивировать учителя к профессиональному росту и внедрению инновационных технологий в учебный процесс. Современная школа требует новых учителей, творческих, активных, владеющих психолого-педагогическими знаниями, понимающих особенности развития обучающихся. Главной задачей в работе с педагогическим коллективом является совершенствование уровня педагогического мастерства преподавателей, их компетентности, повышение мотивации учителей к освоению передового опыта, изучению и применению новых образовательных технологий. И как результат этой плодотворной работы - удовлетворенность выпускников школы и их родителей качеством предоставляемых услуг.

В 2017-2018 учебном году образовательный процесс осуществляли 55 педагогов, из них учителей – 43, административных работников – 6, преподаватель-организатор ОБЖ - 1, учитель-логопед - 1, педагог-психолог - 1, социальный педагог - 1, педагог дополнительного образования - 1, старшая вожатая - 1. 

Педагогический коллектив школы стабильный. Большинство педагогов работают в этом образовательной организации много лет. Это люди с устоявшимися взглядами на образовательный процесс. Все педагоги школы имеют высшее образование. Они используют отработанные методики преподавания, что ежегодно позволяет добиваться стабильных результатов по успеваемости и качеству образования. Педагогический коллектив развивается и обновляется, в него приходят новые педагоги, в том числе и молодые специалисты.

Таблица. Кадровое обеспечение по стажу работы
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Основную группу сотрудников школы составляют педагоги от 40 до 55 лет, что позволяет реализовывать высокий потенциал для дальнейшего развития школы, эффективности и качества образовательного процесса. 

Повысился профессиональный уровень педагогического коллектива.   71,4% педагогов имеют первую квалификационную категорию, 14,3% педагогов – высшую квалификационную категорию.  Аттестация способствовала росту профессионального мастерства педагогических работников школы  и положительно сказалась на результатах их труда.
Педагоги школы имеют почѐтные звания и грамоты Минобрнауки:
- Нагрудный знак «Отличник народного просвещения» - 1 педагог;

- Нагрудный знак «Почетный работник общего образования Российской Федерации» – 6 педагогов;

-  Почетная грамота Министерства образования Российской Федерации – 2 педагога;

- Заслуженный учитель Чувашской Республики – 1 педагог;

- Почетная грамота Министерства образования и молодежной политики Чувашии – 9 педагогов.
Педагоги школы в течение многих лет публикуют в средствах массовой информации свои научные статьи, разработки уроков, сценарии мероприятий.  Публикации авторских материалов на образовательных  порталах направлены на развитие творческой деятельности и роста профессионального мастерства педагогов, развитие и поддержку новых технологий в организации образовательного процесса, обмен инновационным педагогическим опытом. Наблюдается стабильность публикаций.

За последние годы значительно повысилась  компьютерная грамотность педагогов, что способствует более активному освоению ИКТ-технологий и применению их в образовательном процессе. С целью обеспечения доступной и достоверной информации для родителей и обучающихся с 2012 года в 1-11 классах введён и успешно функционирует электронный журнал.


Педагоги повышают свой профессиональный уровень, многие осваивают второе высшее педагогическое образование, стремятся к непрерывному профессиональному совершенствованию, умению воспринимать новые педагогические идеи и претворять их в повседневной практике.
2.3. Результаты образовательной деятельности
В течение 5 лет коллектив школы продолжил работу по реализации образовательных и воспитательных задач, стоящих перед образовательной организацией: 

- работа по реализации Программы развития школы;

- эффективное и целесообразное использование сил, средств и времени всех участников коллектива;

- совершенствование условий и качества образовательного процесса за счет повышения информационно-технической компетенции учителя, использования мультимедийных и интерактивных технологий;

- обновление содержания образования в соответствии с ФГОС;

- повышение активности участия педагогов школы в инновационной деятельности (представление своего педагогического опыта на семинарах, круглых столах, в конкурсах профессионального мастерства, публикациях в журналах и на образовательных сайтах);

- сохранение контингента учащихся;

- повышение качества образования через использование современных педагогических технологий;

- работа по формированию здоровьесберегающей образовательной среды;

- работа по укреплению материально-технической базы. 
В 2017-2018 учебном году в школе скомплектовано 35 классов, в которых обучалось 913 учеников. 
Таблица. Количество обучающихся по годам обучения (данные на начало учебного года)
	Уровень образования
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Кол-во классов
	30
	32
	35

	Начальное общее
	403
	471
	530

	Основное общее
	300
	318
	401

	Среднее общее
	50
	24
	0

	Итого
	753
	813
	931


В целом основные показатели по школе остаются стабильными. Из таблицы видно, что с каждым годом растет количество обучающихся и, следовательно, классов-комплектов. Основная причина движения обучающихся – перемена места жительства, однако немаловажен и тот факт, что школа становится более привлекательной для жителей микрорайона. Однако одна из серьезных проблем, возникающих перед школой – сохранение контингента обучающихся на уровне среднего общего образования.  

В школе второй год скомплектованы кадетские классы, в которых реализуются программы дополнительного образования: строевая подготовка, юные инспектора движения, посещение бассейна. Кадетское движение как одно из актуальных направлений модернизации образования на современном этапе, нацелено на возрождение в молодежной среде духа патриотизма, чести, ценности дружбы, гражданского достоинства, желания отстаивать независимость и величие  своей Родины. 

В рамках предпрофильной подготовки, обучающиеся 8-9 классов принимают участие в городских проектах «Университетские субботы», «Профессиональная среда». Предпрофильная подготовка в 9-х классах осуществляется через введение в учебный план курсов по выбору «Твоя профессиональная карьера, Комплексный анализ текста, Прикладная математика.

С 01 сентября 2016 года школа активно участвует в реализации федерального проекта «Образовательный туризм. Живые уроки». Обучающиеся 1-11-х классов являются участниками образовательного туризма. В рамках проекта осуществляются выходы в кинотеатры, музеи, театры, библиотеки города. 

Мониторинг за динамикой изменения показателей успеваемости и качества обучения позволяет сделать вывод о достаточно стабильных показателях успеваемости и стабильных показателях качества обучения.
Таблица. Сравнительный анализ успеваемости обучающихся
	Классы
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	1-4
	100%
	99,7%
	99,7%

	5-9
	99,3%
	98,54%
	98,7%

	10-11
	100%
	100%
	-

	Итого
	99,8%
	99,41%
	99,2%


Таблица. Сравнительный анализ качества знаний обучающихся

	Классы
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	1-4
	64,0%
	62,0%
	58,3%

	5-9
	41,8%
	46,69%
	44%

	10-11
	49,0%
	29,0%
	-

	Итого
	52,3%
	45,9%
	51,2%


Одним из главных статистических показателей работы школы являются результаты государственной итоговой аттестации в выпускных классах.

Таблица. Результаты ОГЭ
	Средний балл

по годам

Предметы
	2015-2016 


	2016-2017 
	2017-2018

	русский язык
	3,88
	3,8
	3,68

	математика 
	3,56
	3,4
	3,30

	физика
	4
	-
	2,86

	химия
	2,78
	4
	4

	информатика 
	3,14
	4
	3,31

	биология
	3
	3
	3,70

	история
	2
	2
	3,5

	география
	3,03
	4
	4,13

	английский язык
	5
	-
	5

	литература
	4
	4
	-

	обществознание
	3
	3
	3,28


Результаты итоговой аттестации выпускников основного общего образования показывает снижение среднего балла по русскому языку, математике, физике информатике.

Таблица. Результаты ЕГЭ
	Средний балл

по годам

Предметы
	2015-2016 


	2016-2017

	русский язык
	71,92
	69

	математика (базового уровня)
	4,43
	4

	математика (профильного уровня)
	53,15
	42

	физика
	50,40
	44

	химия
	53,75
	38

	информатика 
	-
	55

	биология
	67,67
	40

	история
	57,00
	-

	география
	61,00
	67

	английский язык
	-
	75

	литература
	-
	61

	обществознание
	52,50
	50


В 2017-2018 учебном году выпускников на уровне среднего общего образования нет. Анализируя предыдущие результаты итоговой аттестации выпускников 11 класса можно увидеть снижение среднего балла по предметам: русский язык, математика, физика, биология, химия, история, обществознание.

Таким образом, проблема повышения качества обучения в целом по школе для педагогического коллектива продолжает оставаться актуальной.
2.4. Инновационная и научно-методическая деятельность 

В современных условиях образование становится ключевым приоритетом российского общества и государства, являясь определяющим фактором роста инновационной экономики. Изменение роли образования в обществе обуславливает обеспечения практики инновационного образования. Инновации необходимы для того, чтобы образовательная организация была способна повышать качество своих услуг, удовлетворять возрастающие интересы потребителей, сотрудничать с социальными партнерами и сохранять свою конкурентоспособность в условиях изменений.  Поэтому, современная школа должна уметь прогнозировать изменения, быстро реагировать на них и реализовывать инновации таким образом, чтобы извлекалось максимум преимуществ их происходящих изменений. 

Императором развития школы выступает проектная деятельность. Участие школы в проектной деятельности:

Всероссийский уровень:

- Всероссийский проект  профессионального ориентирования для школьников старших классов в рамках программы МГИМО МИД России «Международная Школа Молодежной Дипломатии»;

- Школьный проект резидента инновационного центра «Сколково» «Якласс»;

- Федеральный проект «Живые уроки»;

- Всероссийский проект «Уроки финансовой грамотности»;

- Всероссийский проект «Содружество школ № 22»;

- Проект ВФСК «ГТО»;

- Проект «Самбо в школах»;

- Проект «Всероссийская интернет-олимпиада «МУЛЬТИМАТИКА»;

- Проект Московского центра интеллектуальных игр «Сириус», Фестиваль интеллектуальных игр  “Проксима-Центавр-2017/18”;

- Образовательно-просветительский интернет-видео-проект «Песни советских авторов. Патриотическая и пионерская песня»;
- Всероссийский литературно-географический проект «Символы России»;
- Всероссийский экологический проект «Живая Волга»;

- Проект «Всероссийский экологический урок и диктант»;

- Всероссийский экопроект «Как жить экологично в мегаполисе»;

- Всероссийский проект «Дороги победы»;

- Всероссийский проект «Спортивно-патриотический турнир по силовому многоборью на гимнастической перекладине «Русский силомер»;

- Всероссийские проверочные работы; 

- Федеральный проект «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности»; 

Республиканский уровень:

- Профессиональный полигон Национального чемпионата профессий и предпринимательских идей «Карьера в России»;

- Республиканский проект «Эстафета памяти поколений»;

- Республиканский проект по краеведению «Земля Улыпа»;

- Республиканский проект «Республиканский детский парламент»;

- Республиканский проект «Модель сотрудничества школы и вуза в рамках профессиональной подготовки студентов педагогических вузов к работе в школе»; 

- Проект «Кадетское движение в Чувашии»;

Муниципальный уровень:

- Проект «Университетские субботы»;

- Проект «Профессиональная среда»;

- Проект «Педагоги на производстве»;

- Проект «Созвездие наук в искусстве»;

- Проект «Лето в парке»;

- Проект «Пеший образовательный маршрут»;

- проект «Эколята-дошколята. Эколята. Молодые защитники Природы»;

- Проект «Преемственность: детский сад и школа»;

- Муниципальный проект «Безопасная школа».
С 2015 года по настоящее время наблюдается динамика роста участия школы в проектах регионального и всероссийского уровня.  

В 2017-2018 учебном году МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары приняли участие в таких грантовых конкурсах: 

- Международный открытый грантовый конкурс «Православная инициатива 2017-2018»;

- Международный конкурс малых грантов «Доброволец – 2018»;

- Международный грантовый литературный конкурс «Этноперо»;

- Всероссийский конкурс «Успешная школа».

На протяжении всего 2017-2018 учебного года в школе реализовывался проект «Фестиваль творчества «Надежда». Фестиваль творчества «Надежда» - это новая форма творческого содружества обучающихся МБОУ «СОШ №22» г. Чебоксары, педагогов и родителей. 

С 2017 года школа начала развивать среди обучающихся новое движение «JuniorSkills – ЮниорПрофи». В апреле-мае обучающиеся школы приняли участие в очном этапе муниципальных соревнований  JuniorSkills по компетенциям «Мультимедийная журналистика» и «Лабораторный химический анализ». 

В 2018 году обучающиеся школы, вошли в первую и вторую десятки общей турнирной таблицы Регионального этапа VII Российской компетентностной олимпиады, получили сертификаты на скидку для оплаты организационного взноса в финале РКО.
По итогам проекта РАС ООН по программе «Международная школа молодежной дипломатии» МГИМО МИД России, обучающиеся нашей школы отмечены дипломом в направлении «Журналистика».

В декабре 2017 года проходил VI региональный (открытый) чемпионат «Молодые профессионалы» (WORLDSKILLS RUSSIA) в Чувашской республике. По итогам Чемпионата в компетенции «Дошкольное воспитание» выступила обучающаяся 8 класса нашей школы, которая заняла II место среди юниоров. 

В рамках реализации республиканского проекта «Модель сотрудничества школы и вуза в рамках профессиональной подготовки студентов педагогических вузов к работе в школе» в течение 2017-2018 учебного года студенты психолого-педагогического факультета ЧГПУ им. И.Я. Яковлева прошли стажировку. 

В 2017-2018 учебном году МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары:

- победитель Всероссийской выставки образовательных организаций;
- лауреат конкурса образовательных проектов и программ по духовно-нравственному воспитанию детей и молодежи в номинации «Образовательная программа по духовно-нравственному воспитанию ГРАЖДАНИНА И ПАТРИОТА РОССИИ», 2018г.
 - участник Всероссийского конкурса «Успешная школа»;

- участник Международного открытого грантового конкурса «Православная инициатива 2017-2018»;

- участник Международного грантового литературного конкурса «Этноперо»;

- участник Международного конкурса малых грантов «Доброволец – 2018».
В данный момент школа участвует в конкурсе «Православная инициатива на Чувашской земле».
В октябре 2017 года школа получила сертификаты выставки образовательных организаций: 
- Трехмерный образовательный продукт «Сборник 3000 показательных факультативных занятий»;

- Образовательный комплекс «Московская коллекция открытых мероприятий». 

2.5. Результаты воспитательной работы

Одной из важнейших задач воспитательной работы в МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары является сохранение и укрепление здоровья учащихся, развитие у обучающихся потребности в здоровом образе жизни, овладение ими практическими навыками обеспечения безопасности жизнедеятельности. Сохранение и укрепление здоровья учащихся школы осуществлялось по трем направлениям:

· профилактика и оздоровление – обучение навыкам самоконтроля и самодиагностики, организация питания и питьевого режима, физкультурно-оздоровительная работа;

· образовательный процесс – использование здоровьесберегающих образовательных технологий в обучении и воспитании, рациональное расписание;

· информационно-консультативная работа – лекции специалистов, классные часы, родительские собрания, внеклассные мероприятия, направленные на пропаганду здорового образа жизни: спортивные соревнования, работа спортивных секций.

Для практического решения этих задач совместно с учителями физической культуры в течение учебного года проводятся мероприятия, направленные на сохранение и укрепление здоровья учащихся:
- спортивно-массовые мероприятия, приуроченные к памятным и праздничным датам;

- Дни здоровья;

- спортивные соревнования, подготовка команд для участия в районных и городских соревнованиях;

- занятия кружков и секций в системе дополнительного образования. 

Предмет особого внимания в школе – это выстроенная система дополнительного образования учащихся.

Дополнительное образование в МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары является логическим продолжением учебного процесса и позволяет расширить поле свободного выбора учащихся в соответствии с их потребностями и интересами. Включение обучающихся в дополнительное образование повышает их общекультурный уровень, углубляет знания учащихся в различных областях. 
Система дополнительного образования нацелена на создание условий и расширение возможностей для самовыражения, саморазвития, самоопределения и самореализации обучающихся и развития их творческого потенциала, а также на формирование ключевых компетенций и опыта самостоятельной учебно-исследовательской деятельности.
Именно эти концептуальные позиции определили цель программы развития воспитательной системы: создание условий для формирования социально-активной, творческой, нравственно и физически здоровой личности, способной на сознательный выбор жизненной позиции, умеющей ориентироваться в современных социокультурных условиях, укрепление и развитие воспитательного потенциала школы на основе взаимодействия систем общего и дополнительного образования.
В реализации этой цели школа заинтересована, чтобы как можно больше детей вовлечь во внеурочную деятельность, и поэтому работа дополнительного образования детей в школе опирается на следующие принципы:

· свободный выбор видов деятельности;

· ориентация   на  личностные  интересы, потребности, способности обучающегося;

· возможность свободного самоопределения и самореализации;

· практико-деятельная основа образовательного процесса.

В настоящее время дополнительное образование детей в МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары развивается в рамках оказания дополнительных образовательных услуг, работы кружков и секций, которые осуществляются в основном на имеющейся базе учителями-предметниками.

В настоящее время наблюдается увеличение числа учащихся, посещающих кружки в системе бюджетного дополнительного образования, что свидетельствует о качественном и интересном проведении занятий.
Воспитанники кружковых объединений активно участвовали в конкурсах, соревнованиях районного, муниципального, республиканского уровней и становились победителями и призерами. Форма подведения итогов в объединениях дополнительного образования – творческие отчеты, участие в конкурсах, выставках, презентации итогов работы объединения.

В рамках промышленного туризма организуются регулярные выходы на предприятия и организации Чувашской Республики. Обучающиеся посетили следующие предприятия и организации: ООО «Релематика», Федеральная служба государственной статистики по Чувашской Республике, ОАО «АБС ЗэиМ Автоматизация», Филиал ОАО «РусГидро»-«Чебоксарская ГЭС», ООО НПП «ЭКРА», ООО «Типография «НН Пресс», ЗАО «Чебоксарский электроаппаратный завод», ООО «Торговый Дом «Кондитерская фирма «Смак», Лето в парке, ЗАО «Чебоксарский электроаппаратный завод», музеи на базе школ № 3, № 39, №37 и № 57, Чувашский национальный музей, Музей леса, музей истории трактора и другие организации города.

2.6. Внешние связи школы

Школа широко использует воспитательное воздействие социума для реализации средового подхода в воспитании своих учеников. Окружающая социокультурная среда предоставляет широкие возможности как для реализации различного рода потребностей (интеллектуальных, творческих, физических, эстетических и т.д.), так и для поддержания социально-психологического благополучия.

В целях развития творческих, познавательных, физических способностей обучающихся и для реализации поставленных задач, школа на протяжении нескольких лет сотрудничает с учреждениями дополнительного образования, спорта и культуры:

- ЦТ «Росток»;

- СЮТ г. Чебоксары;

- АУ «СШОР №10 по самбо и дзюдо» Минспорта Чувашии;

- МБУ "Спортивная школа "Энергия";

- Фонд Профессиональный клуб самбо «Четра»;
- МБУ «СШ по баскетболу им. В.И. Грекова» г. Чебоксары;

- ДК «Тракторостроителей»;

- СК «Трактор»;

- ФОК им. Соколова;

- БУ ЧР ДПО «Чувашский республиканский институт образования» Минобразования Чувашии.
Обучающиеся школы во внеурочное время посещают занятия на базе вышеперечисленных организаций. Также активное сотрудничество осуществляется с РГУ «Госархив электронной и кинодокументации Чувашской Республики», Чувашской республиканской детско-юношеской библиотекой, Детской библиотекой им. А.Гайдара, музеями города.
В рамках промышленного туризма организуются регулярные выходы на предприятия и организации Чувашской Республики. Обучающиеся посетили следующие предприятия и организации: ООО «Релематика», Федеральная служба государственной статистики по Чувашской Республике, ОАО «АБС ЗЭиМ Автоматизация», Филиал ОАО «РусГидро»-«Чебоксарская ГЭС», ООО НПП «ЭКРА», ООО «Типография «НН Пресс», ЗАО «Чебоксарский электроаппаратный завод», ООО «Торговый Дом «Кондитерская фирма «Смак», Лето в парке, ЗАО «Чебоксарский электроаппаратный завод», музеи на базе школ № 3, № 39, №37 и № 57, Чувашский национальный музей, Музей леса, музей истории трактора и другие организации города.

Одной из основных задач современной школы является сохранение и укрепление физического и психического здоровья учащихся, защита их от перегрузок. Для достижения этой цели ведется планомерная работа, которая, согласно п.1. ст. 41 Закона РФ от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» включает в себя организацию медицинского обслуживания контингента, организацию питания обучающихся, использование здоровьесберегающих технологий при определении оптимальной учебной, внеучебной нагрузки, режима учебных занятий и продолжительности каникул.

Основные задачи школы по организации питания обучающихся:

- контроль за предоставлением своевременного и в полном объеме услуги по организации горячего питания;

· создание благоприятных условий для организации рационального питания обучающихся;
- обеспечение санитарно-гигиенической безопасности питания;

- проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) по формированию навыков и культуры здорового питания, этике приема пищи.
2.7. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

Важнейшим условием функционирования образовательной организации является соответствующая требованиям организации образовательного процесса система  материально-технического обеспечения.

Территория школы благоустроена, оборудована видеонаблюдением, имеет металлическое ограждение. На пришкольной территории находится спортивная площадка, гимнастический город, тренажеры, детская площадка, универсальная площадка, учебно-тренировочный комплекс «Полоса препятствий». Территорию ежегодно украшают цветники и газоны.

Школа функционирует в здании постройки 1984 года. Для качественной организации обучения в школе функционируют 36 учебных кабинетов, 2 учебные мастерские по 20 посадочных мест (столярная, швейная), библиотека с читальным залом, кабинет социально-психологической службы, кабинет учителя-логопеда, медицинский, процедурный, стоматологический кабинеты. Все учебные кабинеты оснащены современной компьютерной техникой. Кабинет информатики оснащен 13 компьютерами. В школе имеется выход в Интернет по выделенным каналам связи. В локальную сеть включены компьютеры кабинета информатики, все из них имеют возможность выхода в Интернет. Педагогам и учащимся обеспечен бесплатный доступ в Интернет. Кол-во учащихся на 1 компьютер, применяемый в учебном процессе – 13 учеников.

Для проведения организационно-массовых, воспитательных мероприятий, методических, научно-практических конференций, родительских собраний имеется актовый зал. Спортивно-оздоровительная работа обеспечивается за счёт спортивного зала и спортивной площадки. Спортивный зал снабжен раздевалками для девочек и мальчиков, туалетами, душевой, что соответствует требованиям СанПиН. 

Для организации питания в школе имеется столовая на 224 посадочных мест, также организовано медицинское обслуживание: стоматологический, процедурный, медицинские кабинеты.
Обеспечение обучающихся качественным горячим питанием во многом достигается благодаря современному оборудованию в школьной столовой. Также в школе  в рамках реализации  проекта по питанию предусмотрен ежедневный витаминизированный стол для учащихся 1-11-х классов,  для учащихся 8-11-х классов предусмотрено "свободное" меню по типу «шведского стола». Все предметные кабинеты оборудованы регулируемой в соответствии с ростом учащихся мебелью, педагоги обучены здоровьесберегающим технологиям. 

Материально-техническая обеспеченность достаточна для осуществления качественного учебного процесса: в кабинетах постепенно обновляются дидактические средства, отвечающие современным требованиям, процент обеспеченности и состояние лабораторного оборудования позволяют проводить необходимые практические и лабораторные работы.

Мебель,  осветительные приборы во всех учебных кабинетах полностью соответствуют требованиям.  

Для информирования родителей (законных представителей) об успеваемости учащихся, а также анализа результатов обучения, используется автоматизированная информационная система «Netschool». Данной услугой может воспользоваться любой родитель в домашних условиях посредствам сети Интернет, при отсутствии такой возможности имеется доступ к электронному дневнику в здании образовательной организации с помощью классного руководителя.
Фонд школьной библиотеки формируется в соответствии с образовательными программами образовательного учреждения. Библиотека школы укомплектована учебниками по всем предметам Учебного плана. 22 экземпляра учебной и учебно-методической литературы приходится на одного учащегося.

Фонд библиотечно-информационных ресурсов школы представлен учебными, художественными, справочными, педагогическими и научно-популярными изданиями на бумажных и электронных носителях информации. 
Школа следует всем указаниям и рекомендациям Учредителя, относящимся к организации безопасности учащихся. Здание школы соответствует  требованиям пожарной безопасности. В здании установлена система АПС и система речевого оповещения. Система АПС и речевое оповещение в исправном состоянии, ежемесячно обслуживаются специализированной  организацией. В школе имеется необходимое количество средств пожаротушения. 

III. Проблемно-ориентированный анализ деятельности
Смена парадигмы образования от традиционной к личностно-ориентированной, переход образования на государственные стандарты нового поколения требуют от школы качественного изменения, от педагогов - совершенствования их как профессионалов, глубоко знающих свой предмет и легко ориентирующихся в инновациях, психологических процессах, владеющих разными технологиями преподавания своего предмета.

В МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары накоплен серьезный потенциал, позволяющий рассчитывать на дальнейшее успешное развитие. Имеется целый ряд серьезных конкурентных преимуществ:

- авторитет школы в окружающем социуме;

- квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательной организации;

- значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

- стабильный контингент обучающихся с тенденцией к увеличению начиная с уровня начального общего образования;
- качественная подготовка обучающихся на уровне начального общего образования, позволяющая школьникам добиваться хороших учебных показателей на уровнях основного и среднего общего образования;

- наличие профильной и предпрофильной подготовки, возможность изучения курсов по выбору, элективных курсов; использование в образовательном процессе современных и инновационных образовательных технологий;

- преимущественно достаточный уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы; интеграция основного и дополнительного образования;

-  постоянно обновляющаяся материально-техническая база школы.

Эти преимущества необходимо сохранять и преумножать, что осложняется многочисленными внешними и внутренними проблемами, противоречиями и факторами объективного развития социума.

К числу внешних факторов, влияющих в среднесрочной перспективе на развитие школы, относятся:

· ускорение темпов развития общества в целом и в г. Чебоксары;

· расширение возможностей социального выбора;

· переход России к постиндустриальному информационному обществу, основанному на знаниях и высоком инновационном потенциале, к значительному расширению масштабов межкультурного взаимодействия;

· рост конкуренции, глубокие структурные изменения в сфере занятости, определяющие постоянную потребность в повышении профессионального мастерства;

· изменения, происходящие в системе образования Российской Федерации;

· развитие личностно-ориентированного образования, обеспечивающего умение учиться;

· внедрение федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения, основанных на формировании универсальных учебных действий;

· повышение уровня государственной и общественной поддержки образовательных организаций;

· развитие информатизации образования, внедрение в процесс обучения новых интерактивных технологий, электронных учебно- методических комплексов.

К числу внутренних факторов можно отнести:

· наличие сильной конкуренции в районе, территориальная близость других образовательных организаций повышенного уровня образования;

· разный уровень развития педагогических кадров;

· недостаточная сформированность системы внутреннего мониторинга качества образования;

· недостаточная материальная база для полноценной реализации предпрофильной подготовки и многопрофильного обучения;

· недостаточная компетентность педагогов для полноценной реализации предпрофильной подготовки и многопрофильного обучения;

· недостаточная компетентность педагогов в направлении обучения детей с низкой мотивацией для достижения ими обязательного уровня образования;

· отличия в социальном статусе семей.

Наряду с очевидными успехами, не умоляя достигнутых результатов в обучении и воспитании школьников, необходимо отметить ряд проблем, решение которых требует консолидации усилий всего педагогического коллектива.

Так, несмотря на целенаправленную работу педагогического коллектива, является неудовлетворительное в полной мере состояние здоровья детей. По результатам медицинского мониторинга по-прежнему наблюдается высокая тревожность учащихся в период прохождения итоговой аттестации, неудовлетворительное психологическое сопровождение процесса подготовки и участия учащихся в процедурах ЕГЭ и ОГЭ.

В настоящее время достаточно очевидно проявляется несоответствие профессиональной квалификации части учителей школы  современным требованиям к уровню методической культуры педагогов в условиях индивидуализации, дифференциации образовательного процесса и формирования здоровье сберегающего пространства школы.

Актуальной проблемой является отсутствие необходимой преемственности начального и основного общего образования, и в тоже время обеспечение преемственности процесса обучения и воспитания. Причина этих проблем заключается в первую очередь в содержательной и организационной обособленности уровней обучения и в отсутствии интеграции программ общего и дополнительного образования.

Основной проблемой, связанной с выполнением школой ее предназначения, является отсутствие легитимно утвержденных в формате школы общепринятых всем педагогическим коллективом технологий формирования и развития универсальных учебных действий как эффективных способов приобретения и применения информации.

Поэтому школа нуждается в следующих преобразованиях:

· обновление образовательной среды школы для повышения качества общего и дополнительного образования на каждом уровне обучения;

· расширение поля профессионального выбора учащихся за счет развития системы дополнительного образования в соответствии с запросами населения;

· повышение информационной компетентности всех участников образовательного процесса и создание условий для дистанционного обучения;

· обновление материально-технической базы школы в соответствии с современными требованиями и нормами;

· создание условий для сохранения здоровья учащихся и обеспечения их безопасности;

· расширение социального партнерства и развитие государственно-общественных форм управления;

· повышение эффективности финансирования школы путем увеличения количества источников доходов и обеспечение открытости финансовой отчетности.

В соответствии с федеральными, региональными и муниципальными нормативными документами для обеспечения стабильного функционирования образовательного учреждения и развития образовательного процесса требуется совершенствование системы управления школы.

Данные выводы во многом определили концептуальные и задающие цели позиции Программы развития школы на 2018-2023 годы.
IV. Механизмы реализации Программы развития

Развитие нашей школы во многом обусловлено необходимостью эффективной реализации важнейших положений стратегических документов федерального и регионального уровня. 
В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»  подчеркнута особая роль и значимость школьного образования, которое «сегодня представляет собой самый длительный этап формального обучения каждого человека и является одним из решающих факторов, как индивидуального успеха, так и долгосрочного развития всей страны. От подготовленности, целевых установок миллионов российских школьников зависит то, насколько мы сможем выбрать и обеспечить инновационный путь развития страны. Именно сейчас от того, насколько современным и интеллектуальным нам удастся сделать общее образование, зависит благосостояние наших детей, внуков, всех будущих поколений».
Учитывая имеющийся в школе кадровый, учебно-методический, материально-технический потенциалы и потребности учащихся и их родителей, мы планируем выйти на более высокую ступень развития – развитие многофункциональной организации, реализующей модель общего образования и достигающей качественного и доступного образования в соответствии с ключевыми позициями федерального стандарта качества образования.

В Программе развития МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары на 2018-2023 годы определены пять основных направлений развития, которые являются актуальными:

1.  Обновление образовательных стандартов. Суть данного направления заключается в создании таких условий образования, при которых уже в школе обучающиеся могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Решению этой задачи должно соответствовать обновленное содержание образования в виде внедрения в образовательный процесс Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, разработки и освоения педагогическим коллективом школы необходимого учебно-методического и управленческого сопровождения образовательной деятельности.

2. Система поддержки одаренных детей. Суть данного направления заключается в том, что одновременно с внедрением новых стандартов общего образования «должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности». В рамках данного направления предстоит расширить систему олимпиад и конкурсов, практику дополнительного образования, различного рода ученических конференций, отработать механизмы учета индивидуальных достижений, обучающихся (ученические портфолио), том числе и при приеме в ВУЗы.

3. Качественное улучшение и пополнение кадрового состава. Необходимо разработать систему моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации. И, что еще более важно, для пополнения школы «новым поколением учителей». 

4. Современная школьная инфраструктура. Должен измениться облик школы - «как по форме, так и по содержанию. Необходимы не только передовые образовательные стандарты, но и новые нормы проектирования школьных зданий и кабинетов, оснащение медпунктов, столовых и спортивных залов. Находиться в школе ребенку должно быть комфортно как психологически, так и физически».

5. Здоровье школьников. Именно в школьный период формируется здоровье человека на всю последующую жизнь. Этим вопросам необходимо уделять внимание не только в семье, но и в школе, где дети проводят значительную часть времени. К каждому ученику должен быть применен индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения. 
Вышеизложенные направления позволили педагогическому коллективу нашей школы сформулировать следующие цели развития жизнедеятельности школы:

- создание механизмов построения образовательной среды, обеспечивающей каждому ребенку условия для получения полноценного образования, учитывающего способности, возможности и интересы учащихся; воспитание личности, способной к социализации и адаптации в современном обществе;
- оптимизация методических, кадровых, организационных ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности;
- повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательного процесса.

Задачи Программы развития:

- обеспечить качественный переход МБОУ «СОШ № 22» г. Чебоксары на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения с соблюдением преемственности на всех уровнях образования;

- создать условия для развития познавательных, творческих способностей учащихся, выявления и поддержки талантливой молодежи;

- обеспечить организационно-методическое и психологическое сопровождение непрерывного развития профессиональной компетентности педагогов, личного роста профессиональной культуры;

- повысить эффективность механизмов самоуправления и государственно-общественного управления, расширять формы сотрудничества;

- осуществлять поиск и внедрение новых форм воспитательной работы с учащимися;

- осуществлять дальнейшее развитие индивидуального сопровождения обучающихся на всех уровнях обучения в целях сохранения психического и физического здоровья учащихся; 

- расширять систему внеурочной деятельности с целью предоставления учащимся более широкого выбора для удовлетворения их запросов и потребностей, для помощи в определении профессиональных интересов учащихся; 

- продолжить работу по созданию необходимых условий для успешной деятельности учителей, для расширения инновационной и исследовательской деятельности учителя в целях формирования компетентностных способностей учащихся; 

- создать эффективную систему оценки качества общего образования с опорой на внутришкольные механизмы мониторинга качества, современные инструменты оценки образовательных достижений.
Для достижения поставленных задач в соответствии с направлениями Программы развития образования, в программу включены следующие проекты, направленные на реализацию образовательной политики в области образования:

1. Проект «Одаренные дети»

2. Проект «Здоровье для всех»

3. Проект «Педагогическая компетентность»

4. Проект «Успешный выпускник»

5. Проект «Современная система управления»

Предлагаемые проекты являются среднесрочными по длительности, социальными по типу и инновационными по виду. Предусматривается возможность корректировки Программы в ходе ее поэтапного претворения в жизнь, с учетом результатов анализа достижений школы.
4.1. Проект «Одаренные дети»

 Цель проекта: создание благоприятных условий для развития талантливых обучающихся через оптимальную структуру школьного  и дополнительного образования.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Создание благоприятных условий для роста одарённых детей

	1.
	Разработка проекта «Одаренные дети»
	Август 2018 года
	Шестакова Н.И.

Творческая группа

	2.
	Знакомство педагогов с научными данными о психологических особенностях и методических приемах, эффективных при работе с одаренными детьми
	Сентябрь 2018 года
	Филиппова А.В.

Лыкин И.В.

	3.
	Внедрение новых образовательных технологий, которые способствуют развитию самостоятельности мышления, инициативности и творчества
	2018-2019 годы
	Учителя-предметники

	4.
	Ежегодный мониторинг сведений о наличии одаренных детей
	2018-2023 годы
	Филиппова А.В.

	5.
	Создание системы учета индивидуальных достижений обучающихся (портфолио)
	2018-2019 годы
	Классные руководители

	6. 
	Организация и проведение семинаров по проблемам организации работы с одаренными детьми, их сопровождения, курсовая подготовка педагогических кадров
	2018-2020  годы
	Филиппова А.В.

	7.
	Реализация системы  дистанционного взаимодействия с одаренными обучающимися
	2019-2020 годы
	Учителя-предметники

	8.
	Развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и внебюджетной основе)
	2019-2023 годы
	Шестакова Н.И.

Соколова А.Н.

	9.
	Осуществление связей с родителями одаренного учащегося
	2018-2023 годы
	Классные руководители

	10.
	Подготовка обучающихся ко Всероссийской олимпиаде школьников
	2018-2023 годы
	Учителя-предметники


Прогнозируемые результаты:

1. Выявление максимального количества детей, одаренных в различных сферах: физкультурно-спортивной, художественно-эстетической, предметной и др.

2. Положительная динамика результатов, достигнутых в мероприятиях  повышенного уровня: олимпиадах, викторинах, конкурсах, научно-практических конференциях.
3. Развитие сети дополнительных образовательных услуг.
4. Создание системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов, социального педагога и других специалистов для работы с одарёнными детьми;

5. Ежегодный мониторинг сведений о наличии одаренных учеников.
6. Повышение рейтинга ОО на уровне города.
4.2. Проект «Здоровье для всех»
Цель: Обеспечение безопасности образовательного процесса. Дальнейшее совершенствование системы здоровьесбережения. 

	 № п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование у них устойчивой мотивации к здоровому образу жизни 

	1.
	Разработка проекта «Здоровье для всех»
	Август 2018 года
	Шестакова Н.И.

Творческая группа

	2.
	Создание оптимального режима образовательной деятельности в соответствии с СанПиН
	2018-2019 годы
	Шестакова Н.И.


	3.
	Контроль за соблюдением мер по предупреждению травматизма, соблюдению техники безопасности при организации учебно-воспитательного процесса
	2018-2023 годы
	Шестакова Н.И.

Зам. директора

	4.
	Пропаганда и обучение навыкам здорового образа жизни через урочную и внеурочную деятельность 
	2018-2020  годы
	Учителя-предметники

Классные руководители

	5.
	Обеспечение медико-социально-психологического сопровождения образовательного процесса
	2018-2023 годы
	Шестакова Н.И.

Лыкин И.В.

Федорова А.Н.

Савельева Н.Н.

	6.
	Организация прохождения диспансеризации обучающихся по графику 
	2018-2023 годы
	Савельева Н.Н.

	7.
	Организация питания школьников, в том числе для обучающихся из малообеспеченных семей, детей с ОВЗ  
	2018-2023  годы
	Ефимова Э.И.

	8.
	Проведение мониторинга здоровья школьников, предоставление информации по состоянию здоровья обучающихся на родительских собраниях
	2018-2023 годы
	Соколова А.Н.

	9.
	Разработка и внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий, методик, проектов
	2018-2023 годы
	Учителя-предметники

	10.
	Разработка и реализация профилактических индивидуальных программ, направленных на сохранение и укрепление здоровья обучающихся 
	2019-2023 годы
	Савельева Н.Н.


Прогнозируемые результаты:
1. Снижение уровня заболеваемости обучающихся;

2. Успешная адаптация обучающихся, поступающих в первый класс, обучающихся 5-х, 10-х классов.
3. Повышение
качества
оказываемой
логопедической,
социально-психологической помощи обучающимся;

4. Формирование у всех участников образовательного процесса сознательной потребности вести здоровый образ жизни.

4.3. Проект «Педагогическая компетентность»

Цель:
Создание
коллектива
педагогов, работающих в инновационном режиме. 

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Развитие профессиональной компетентности и профессиональной культуры педагогических работников

	1.
	Разработка проекта «Педагогическая компетентность»
	Август 2018 года
	Шестакова Н.И.

Творческая группа

	2.
	Организация работы по повышению квалификации педагогических работников
	2018-2023 годы
	Филиппова А.В.

	3.
	Аттестация педагогических работников
	2018-2023 годы
	Филиппова А.В.

	4.
	Выдвижение педагогов для участия в конкурсах профессионального мастерства, оказание методической помощи
	2018-2023 годы
	Шестакова Н.И.

Филиппова А.В.

	5.
	Стимулирование педагогов, работающих в инновационном режиме 
	2018-2023 годы
	Шестакова Н.И.

	6.
	Привлечение молодых педагогов
	2018-2023 годы
	Шестакова Н.И.

	7.
	Совершенствование работы школы молодого учителя, наставничества
	
	

	8.
	Совершенствование методического сопровождения реализации образовательной программы школы
	2018-2019 годы
	Филиппова А.В.

	9.
	Обеспечение сетевого взаимодействия педагогов школы с коллегами через сайты, вебинары, дистанционные способы взаимодействия
	2018-2023 годы
	Шестакова Н.И. Филиппова А.В.

	10.
	Тиражирование передового педагогического опыта: участие в конференциях, семинарах, выставках различного уровня
	2018-2023 годы
	Шестакова Н.И. Филиппова А.В.



 Прогнозируемые результаты:

1. Увеличение количества педагогов, работающих в инновационном режиме;

2. 100% освоение ИКТ - грамотности;

3. Прохождение
100% педагогами  курсовой подготовки;

4. Оформление личных электронных портфолио и мультимедийных презентаций, отражающих инновационную деятельность педагогов- мастеров;

5. Формирование привлекательного имиджа педагога-носителя духовности и культуры;

6. Удовлетворенность педагогов условиями,  результатами своей деятельности, уровнем ее оплаты;

7. Создание стабильного педагогического коллектива.

4.4. Проект «Успешный выпускник»
Цель: Формирование образовательного пространства, способствующего социализации личности, способствующего воспитанию у обучающихся чувства личной ответственности за свои дела и поступки, ориентирующего на гуманистические ценности человеческой уникальности, свободы и творчества, позволяющего приобрести осознанные и готовые к применению знания. 

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Обеспечение уровня образования, отвечающего современному этапу развития

	1.
	Разработка проекта «Успешный выпускник»
	Август 2018 года
	Шестакова Н.И.

Творческая группа

	2.
	Повышение квалификации учителей, работающих в выпускных классах
	2018-2019 годы
	Филиппова А.В.

	3.
	Внедрение информационных технологий в учебный процесс
	2018-2020 годы
	Учителя-предметники

	4.
	Проведение пробных диагностических мероприятий по подготовке к ГИА
	2018-2023 годы
	Индюкова А.А.

	5.
	Повышение эффективности работы педагогов по предпрофильной подготовке обучающихся и профильному обучению
	2019-2020 годы
	Индюкова А.А.

	6.
	Развитие сети дополнительных образовательных услуг
	2019-2023 годы
	Шестакова Н.И.

Индюкова А.А.

	7.
	Создание максимально благоприятных условий для умственного, нравственного духовного и физического развития личности, всемерного развития её способностей
	2019-2020 годы
	Филиппова А.В.

	8.
	Формирование мотивации образовательной деятельности обучающихся на расширение образовательной траектории в рамках профиля
	2019-2020 годы
	Индюкова А.А.

	9.
	Мониторинг за ходом подготовки к ГИА
	2018-2023 годы
	Индюкова А.А.


Прогнозируемые результаты:

1. Повышение результативности
сдачи
ГИА.

2. 100% успеваемость по итогам сдачи ГИА.
3. Удовлетворенность
качеством
образовательных
услуг обучающихся и их родителей (законных представителей).
4. Конкурентоспособный выпускник.

5. Повышение рейтинга образовательной организации на уровне города.
4.5. Проект «Современная система управления»

 Цель: Обеспечение конкурентоспособности школы в системе общего образования города Чебоксары.
	 № п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Повышение эффективности управления школой

	1.
	Разработка проекта «Современная система управления»
	Август 2018 года
	Шестакова Н.И.

Творческая группа

	2.
	Информатизация и автоматизация системы управления образованием, использование информационных ресурсов для обеспечения управления
	2018-2020 годы
	Шестакова Н.И.

Филиппова А.В.

	3.
	Посещение обучающих семинаров по проблемам управления в образовательной организации
	2018-2019 годы
	Шестакова Н.И.

Заместители директора

	4.
	Организация взаимодействия со средствами массовой информации
	2018-2023 годы
	Шестакова Н.И.

	5.
	Расширение образовательных услуг
	2019-2023 годы
	Шестакова Н.И.

Заместители директора

	6.
	Совершенствование механизмов эффективного расходования бюджетных средств
	2019-2021 годы
	Шестакова Н.И.

	7.
	Совершенствование механизма мотивации учителей к инновационной деятельности управления качеством образования
	2019-2020 годы
	Шестакова Н.И.

Филиппова А.В.

	8.
	Развитие механизма управления школой
	2019-2020 годы
	Шестакова Н.И.

	9.
	Развитие сайта школы, информирование и обратная связь с населением, обеспечение полноты и своевременности размещения на сайте информации, удобство использования
	2019-2023 годы
	Филиппова А.В.

Криков Д.В.


Прогнозируемые результаты:

1. Построение эффективной системы управления качеством, обеспечение прозрачности руководства образовательной организацией.

2. Удовлетворенность родителей (законных представителей) обучающихся, отсутствие жалоб.
3. Повышение уровня и качества обученности обучающихся;
4. Повышение мотивации инновационной деятельности педагогических работников школ.

5. Повышение рейтинга образовательной организации на уровне города.
V. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

1. Повышение качества образования. 

2. Внедрение в образовательный и воспитательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы  федеральных образовательных стандартов начального, основного и среднего общего образования в соответствии со стратегией образования в интересах устойчивого развития. 

3. Удовлетворенность субъектов образовательной деятельности качеством образования.

4.  Развитие системы дополнительного образования как условия развития одаренных детей, ежегодное расширение перечня дополнительных образовательных услуг. Удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей: увеличение численности обучающихся, включенных в систему дополнительного образования; рост числа обучающихся, выполняющих проектные и исследовательские работы, участвующих в конкурсах, олимпиадах, смотрах.

5. Укрепление здоровья обучающихся, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально технических условий организации образовательного процесса. 

6. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов. 
7. Материально-техническое и информационно-методическое обеспечение образовательного процесса, отвечающее современным требованиям стандартов второго поколения.

VI. Показатели и индикаторы
 эффективности реализации Программы развития
	№ п/п
	Показатели
	Индикаторы

	1. 
	Повышение качества образования
	Позитивная динамика показателей качества обучения: процент успеваемости; процент качества знаний.

Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ОГЭ и ЕГЭ. Рейтинг ОО

	2. 
	Внедрение в образовательный и воспитательный процесс нового содержания образования
	Позитивная динамика личностных, интеллектуальных показателей обучающихся, установленная в ходе мониторинговых исследований

	3.
	Удовлетворение запросов всех участников образовательного процесса
	Положительная динамика роста контингента обучающихся;

Увеличение количества мероприятий, проводимых в школе;

Посещаемость школьного сайта;

Увеличение количества позитивных публикаций в СМИ, посвященных школе;
Создание имиджа школы как культурно-образовательного центра

	4.
	Развитие системы дополнительного образования как условие развития одаренных детей
	Удовлетворенность обучающихся, их родителей условиями обучения, воспитания и развития, комфортностью, защищенностью личности в школе;

Позитивная динамика количества мероприятий, направленных на демонстрацию достижений одаренных детей;

Рост числа обучающихся, принимающих участие в мероприятиях системы дополнительного образования в школе (кружки, секции и др.);

Расширение перечня образовательных услуг;

Создание банка данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных траекториях проектно-исследовательской деятельности, а также об учителях-научных руководителях;

Организация деятельности научного общества учащихся и ежегодное проведение общешкольных конференций с участием представителей науки и других образовательных организаций;

Увеличение количества участников и победителей городских, республиканских, всероссийских исследовательских конференций, конкурсов; 

Увеличение количества победителей предметных олимпиад;

Высокая активность и результативность участия обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях

	5.
	Укрепление здоровья обучающихся
	Создание оптимального режима образовательной деятельности в соответствии с СанПиН;

Обеспечение медико-социально-психологического сопровождения образовательного процесса

Организация питания школьников, в том числе для обучающихся из малообеспеченных семей, детей с ОВЗ  ;

Внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий

	6.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

	Увеличение количества педагогов, аттестованных на категории до 90%;

Увеличение числа учителей в качестве научных руководителей исследовательских работ школьников;

Увеличение количества педагогов, принимающих участие в инновационной деятельности (обобщение собственного педагогического опыта, публикации, участие в проектной деятельности, в конференциях, в конкурсах профессионального мастерства) до 80%;

Повышение квалификации педагогов через каждые три года в 100% отношении;
Освоение педагогами современных здоровьесберегающих технологий, инновационных технологий, ИКТ, системно-деятельностного подхода

	7.
	Материально-техническое и информационно-методическое обеспечение образовательного процесса
	Увеличение оснащения учебных кабинетов современными средствами обучения;

Создание медиатеки;

Обновление и эффективное использование школьного интернет-сайта;

Создание и функционирование сайтов учителей-предметников;
Повышение уровня ИКТ-компетентности участников образовательного процесса; Совершенствование образовательной информационной среды школы


VII. Контроль за реализацией Программы развития
Координацию и контроль за выполнением программы осуществляет администрация школы, Педагогический совет. 

Программа реализуется по направлениям инновационной деятельности, инновационным проектам, с поэтапным и годовым планированием.

Промежуточные итоги реализации программы в целом и по направлениям подводятся ежегодно на Педагогическом совете. Результаты реализации программы по этапам публикуются на сайте школы.

Функцию общей координации реализации Программы выполняет Педагогический совет школы.

На заключительном этапе реализации Программы развития проводятся мониторинговые исследования, результат которых является предпосылкой разработки новой Программы развития.[image: image1]

